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ά¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ L ŜǾŜǊ ŘƛŘ ƛƴ ŀǊǝǎǝŎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ōǳȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƛƭƪǎΦέ 
 

{ƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƘŀǇŜǊƻƴƛƴƎ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ ǘŜŀƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛπ
ŎŀΣ L ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ǉǳƛŜǘ ŎƘƭƻǊƛƴŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ƭƛƪŜŘ ƛǘ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŎƘŀǇŜǊƻƴŜΦ ²ƘƛƭŜ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƘŜŀǊΣ L ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘȅΦ aȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŀƴǎǿŜǊ ŦƻǊ ƳŜ 
ōǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎ ŘƛŘΥ ƛǘ ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ōƻǳƎƘǘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƴƛƭƪǎ όƻƴ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ у ƻŦ ŦŀƛǊƭȅ ǇǊƻƭƛŬŎ Ƴƛƭƪ  
ŘǊƛƴƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǘ ǎƪƛƳΣ н҈Σ ƘƻƳƻΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀƭƳƻƴŘ ƳƛƭƪΗύ  
 

L ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻǘΧǿƘȅ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘΚ aȅ ŎƘŀǇŜǊƻƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ {ƻ ƛƴ ƻǳǊ άǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊƻƭŜέ ƻŦ 
ŎƘŀǳũŜǳǊκŎƻƻƪΣ ǿŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ƻǳǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ǾŀǊƛŜŘΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ŦǳƴΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΦ LŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀƴǘŜŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƳƛƭƪΣ ǎƻ ōŜ ƛǘΦ LŦ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƭŜƊƻǾŜǊǎΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜ ǇǳŘŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  
 

.ǳǘ ƳŀȅōŜ ƛǘ ƳŜŀƴǘ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ǘƻ ƻǳǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ aŀȅōŜ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ōǳȅƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƴƛƭƪǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŘƻΦ 
 

!ǊǝǎǝŎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ ./ ς ƭƛƪŜ ŀƭƭ ǎǇƻǊǘǎ ς ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎΥ ǘƘƛǎΣ ŀƊŜǊ ǘǿƻ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ǳƴǳπ
ǎǳŀƭ ȅŜŀǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ./!{ ǿŀǎ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 
Ƙƻǎǘ ǘƘŜ нлнн aŀōƭŜ aƻǊŀƴ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ vǳŀƭƛŬŜǊ ŀƴŘ WŜŀƴ tŜǘŜǊǎ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ./ ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ 
²Ŝ ǊŜƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ LƎƴƛǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǎƛƎƘǘǎ ǎŜǘ ƻƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ¢ŜŀƳ ./ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ 
ŜǾŜǊ /ŀƴŀŘŀ {ǳƳƳŜǊ DŀƳŜǎ ƛƴ нлнрΦ  
 

¢Ƙƛǎ ǊŜƭŀǳƴŎƘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊǎ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΦ hǳǊ Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǇƻǊǘΩǎ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 
{ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƧǳŘƎŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǝǊŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ƎŀǇ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƴŜǿ ƻŶŎƛŀƭǎΦ tƻƻƭǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀũŜŘΣ ǎƻƳŜ ŎƭƻǎŜŘΦ 
 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎǇƻǊǘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ ²Ŝ ǿŀǘŎƘ ǎǇƻǊǘ ŀƊŜǊ 
ǎǇƻǊǘ ŦŀŎŜ ƭŀǿǎǳƛǘǎ ŦƻǊ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ŀōǳǎŜΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǊƻƴƎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ƛǎ ǊƛǎƛƴƎΣ ȅŜǘ ǘƻƻ ƻƊŜƴΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ-Ǌǳƴ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŬƴŘ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘƻǎŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ōǳǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ŀ ǎȅǎǘŜƳ-ǿƛŘŜ ǊŜŎƪƻƴƛƴƎ Ƴŀȅ 
ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ-Ǌǳƴ ǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ŎǊŀŎƪǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 
 

²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜΣ ./ !ǊǝǎǝŎ {ǿƛƳƳƛƴƎ ƛǎ ǿŜƭƭ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀǊǝǎǝŎ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎΦ ²Ŝ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǎǘŀũ ƛƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ 
ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 9±h[±9 ς ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ς ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ŎƭǳōǎΣ ŀƴŘ ./!{Φ ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜǿ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ Ŏƭǳōǎ ǘƻ  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ !ƴŘΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿŀǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ./ ǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻΣ ǳǇǇƛƴƎ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƎŀƳŜΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƭƻǳŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ŦƻǊ ǎŀŦŜ ǎǇƻǊǘΦ 
 

²Ŝ Řƻ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŀǎƻƴ L ōƻǳƎƘǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƛƭƪǎΧōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅ ƪƛŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ  
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hǳǊ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ 
hǳǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²Ŝ ƴǳǊǘǳǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ 

²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻƭΦ 

²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 ²Ŝ ŦƻǎǘŜǊ ƎǊƻǿǘƘΦ 

 ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘΦ 

 ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

 ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

    WƻȅΦΦΦ¦ƴƛǘȅΦΦΦaƻǾŜƳŜƴǘΦΦΦtŀǎǎƛƻƴ 

hǳǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

Dwh² tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
LƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀǊǝǎǝŎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ  
ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ 

twhC9{{Lhb![L½9 ƻǳǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
5ŜǾŜƭƻǇ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ƻǳǊ ǎǇƻǊǘΦ 
 

!{tLw9 ǘƻ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
wŜŀƭƛȊŜ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǘ ŀǊǝǎǝŎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

hǳǊ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 
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.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ      wŀŜ!ƴƴŜ wƻǎŜ     

±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ     !ƴƴŜ-aŀǊƛŜ bƻǊǘƘ    

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ    !ƴƴ {ǝǊǊŀǘ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ-ŀǘ-[ŀǊƎŜ    aŀǊƛƴŀ /ƘŜƪǳƴƻǾŀ 

       aŀƴŘȅ /ǳǊǝǎ 

       Wƻ-!ƴƴŜ 9ƳŜǊȅ 

       aŀƴǊŀƧ YƘǳǊŀƴŀ 

       /ŀǊƻƭ {ǘŜǿŀǊǘ 
    

{ǘŀũ 
 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ    WŜƴƴƛŦŜǊ YŜƛǘƘ   

IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢ŀƴȅŀ aŀƎŜŜ   

{ǇƻǊǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ   ¢ŀƴȅŀ aŀƎŜŜ  

{ǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ    5ƛǎŀ CƭŀŘƳŀǊƪ 

 
 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ./!{ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ  
²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇǎΗ 
 

{ƘŀǊƻƴ 5ŜǾŀƴŀ  IŜŀǘƘŜǊ DŀǊŘƛƴŜǊ  YŀǝŜ IƻǇǇ  

WŜǎǎƛŎŀ bŜƳƭŀƴŘŜǊ  aŜƭƛƴŘŀ aŀǊƪǎŜǊ  [ƻǊŜǧŀ tŜŘŜǊǎƻƴ 

5Ŝō tǊƻǾŜƴŎƘŜǊ  aŀŘŜƭŜƛƴŜ wŀƳǎŀȅ  /ŀǊƭȅ {ŎƘƳƛǧ  

.ǊŜƴŘŀ {Ŏƻǧ   wƘƻƴŘŀ ±ŀƴŘŜǊƅǳƛǘ  WƻǊŘŀƴ ²ǳŜǎǘ  

     

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ./!{ ¢ŜŀƳ 
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./ !ǊǝǎǝŎ {ǿƛƳƳƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛǘǎ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ DǊƻǿ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ tǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛȊŜ ƻǳǊ {ǇƻǊǘΣ ŀƴŘ !ǎǇƛǊŜ ǘƻ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ нлнм-нн ǎŜŀǎƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎΗ .ȅ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿΣ ōŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ǳƴŘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ 

ǘƘŜ нлнм-нн ǎŜŀǎƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜǊŎȅ ƻŦ /h±L5-мф 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘΣ ŀŘƧǳǎǘΣ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜƭ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

нлнн WŜŀƴ tŜǘŜǊǎ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻǳǊ  

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ǘǿƻ ǎŜŀǎƻƴǎ ƻŦ  

ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ 

ŀǘƘƭŜǘŜǎΣ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 

ŀǊǝǎǝŎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ ./Φ 5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ǿŀǘŜǊǎƘƻǿΣ ./!{ ƛƴπ

ǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƴŜǿ ΨŦǊŜŜǎǘȅƭŜΩ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ƴŜǿ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǝǎǝŎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ  ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƻǳǊ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǘƘŜ WǳŘƎŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΣ ƭŜǾŜǊŀƎŜǎ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƧǳŘƎŜǎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻƊŜƴ ǳƴǊŜŀƭƛȊŜŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƘŜƭŘ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ǘƘŜ 

W/t ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ Ŏƭǳō-ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǘƘƭŜǘŜǎΣ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ŎƭǳōǎΦ  

¢ƘŜ нлнм-нн Ǉƛƭƻǘ ƻũŜǊŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜŀƳ Ŏƭǳōǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀƴŜƭǎ ƻŦ ƧǳŘƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŜ W/t ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀƭǎƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǎǘǊŜŀƳ ŎƭǳōǎΦ  

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ōŜ ƛǘ ƭƻŎŀƭ ƻǊ  

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘƛƊ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŜŎǘƻǊ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ōŀǊ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ǎǇƻǊǘΣ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴπ

ŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ ./!{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ƛƴ 

ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏƭǳōǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ  

ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭǳō hǇŜǊŀǝƻƴǎ tƻƭƛŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ  

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ 

ǎŀŦŜ ǎǇƻǊǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

bƻǘŀōƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜ 9±h[±9 LƴƛǝŀǝǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ Ƴŀƴȅ 

Ŏƭǳōǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘΦ  
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[ŀǎǘƭȅΣ ./ !ǊǝǎǝŎ {ǿƛƳƳƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƭŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴΦ 

²ƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ Ŏƭǳō-ŦƻŎǳǎŜŘ IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ tƭŀƴΣ ǘƘŜ LƎƴƛǘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳ 

ƛǎ ƳƻǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭƛƎƴǎ ŎƭǳōΣ 

./!{ ŀƴŘ /!{ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘƻǇ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΣ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΣ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ  

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊŜƴŀΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ нлнр /ŀƴŀŘŀ {ǳƳƳŜǊ DŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƻǳǊ ./ ǘŀƭŜƴǘ ƳŀƪŜ ǳǎ ǇǊƻǳŘΗ 

Lƴ нлнлΣ ./!{ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛǘǎ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀǊǝǎǝŎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ ./Φ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ./ !ǊǝǎǝŎ {ǿƛƳƳƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜƴǝǘȅΣ ƻǳǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ƛǎ ŀ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ Ƙƻǿ 
./!{Σ ƛǘǎ ŎƭǳōǎΣ ŀǘƘƭŜǘŜǎΣ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭǎ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎƘƛƊŜŘ ƻǳǊ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ ²Ŝ 
ǊŜƳŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 

 
 
 

WŜƴƴƛŦŜǊ YŜƛǘƘ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 
 
 
 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 


